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PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Periodo de vigéncia: 2027 a 2030

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Nome da instituicdo de ensino: Escola Basica Municipal Anita Garibaldi.

Endereco: Rua: Doutor Pedro Zimmermann, 1500 — Bairro: Itoupava Central,
Blumenau/SC.

Etapas atendidas: Ensino Fundamental de nove anos — Anos Iniciais e Anos Finais.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Fundada em 1934, a EBM Anita Garibaldi atende ha mais de nove décadas a
comunidade do Itoupava Central, a cerca de 15 km do centro de Blumenau. Trata-se de
instituicdo consolidada no territério, cuja trajetéria constitui referéncia para a definicdo das
prioridades educacionais deste Plano.

Estudantes e turmas: O numero de estudantes matriculados alterna entre 1.180 e
1.200, conforme o Censo Escolar 2026, distribuidos em 42 turmas sendo 21 turmas no turno
matutino e 21 turmas no turno vespertino. Em agosto de 2026, a fila de espera para novas
matriculas registrava 65 estudantes — demanda reprimida que pressiona simultaneamente a
organizacao das turmas e a estrutura fisica.

Quadro de profissionais: 133 profissionais, sendo 110 pedagogicos, 3
administrativos e 20 operacionais e terceirizados, com tempo de atuacdo na rede entre 1 e 28
anos. A equipe pedagdgica retne professores regentes e de area, professores de apoio
pedagogico, professores da recomposicdo de aprendizagem, professores do AEE,
psicopedagogas, Biblioteca e Informatica, alem da Equipe Multiprofissional (Equipe Multi),
composta por assistente social e psicéloga. Contamos também com os servi¢os de uma técnica
de enfermagem que realiza os procedimentos em duas estudantes que utilizam sonda. A
instituicdo dispde ainda de consultorio odontologico, com uma dentista e duas técnicas em
salde bucal — estrutura que favorece a continuidade do projeto educativo e o atendimento
integral ao estudante.

Perfil da comunidade: o Itoupava Central € um dos maiores bairros de Blumenau e
um dos que mais crescem, com mais de 30 mil habitantes. Historicamente voltado a produgéo
agricola e pecuaria, converteu-se em polo industrial, comercial e de servi¢os ao longo da SC-
474 — a propria Rua Doutor Pedro Zimmermann, onde a escola se situa e onde estdo
instaladas empresas de grande porte, como a WEG e a Hitachi Energy, alem de amplo
comércio local. Esse parque produtivo atrai familias migrantes de vérios estados do pais e
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estrangeiras, sobretudo venezuelanas, que buscam trabalho, qualidade de vida e melhores
condigdes de estudo para os filhos, valorizando o ensino pablico de qualidade.

Avaliacéo Institucional — SIMAIP 2025: participaram 1.081 respondentes entre os
1.525 avaliadores aptos (70,9%). Os percentuais a Seguir expressam a proporcdo de
participantes que atribuiram determinado conceito a cada item. Avaliaram de acordo com o
esperado ou acima 90,7% dos participantes quanto a transparéncia da gestao e 86,5% quanto
ao comprometimento docente. Entre os itens mais criticos, avaliaram abaixo do esperado
48,1% quanto aos espacos fisicos, 26,6% quanto aos materiais didaticos, 23,0% quanto ao
ambiente de acolhimento e ética e 20,7% quanto ao tratamento dado a sugestdes. Em todos
eles 0 segmento estudantes avalia de forma mais critica que familias e profissionais: 65,6%
avaliaram os espacos fisicos abaixo do esperado e 37,7%, o acolhimento — o que revela a
necessidade de ampliar os canais de escuta e o protagonismo estudantil.

Alfabetizacdo: no Sistema Estadual de Avaliacdo da Educacdo Bésica de Santa
Catarina (SEAESC) 2025, a taxa média de alfabetizacdo das sete turmas de 2° ano foi de
62,1%, com forte variacdo entre elas (de 43,5% a 80,0%) e desempenho Adequado em Lingua
Portuguesa (745,7) e Matemaética (755,2). Na Avaliagdo Continua da Aprendizagem (CAED,
Ciclo 11/2026), o 1° ano avancou de 10% para 30% de aprendizagem adequada em Leitura,
enguanto o 3° ano recuou de 54% para 43%, sinalizando fragilidade na consolidacéo do ciclo
de alfabetizagéo.

Proficiéncia em avaliagdes externas: no SEAESC 2025 o desempenho foi Adequado
em quase todos os anos avaliados, exceto na Matematica do 4° ano (213,3 — nivel Basico).
Nos Anos Finais, 0 CAED aponta a Matematica como principal fragilidade: no 8° ano, 32%
dos estudantes tém aprendizagem adequada e 30% seguem em defasagem; no 9° ano, 25% e
36%. Esses resultados explicam a distancia entre o IDEB dos Anos Iniciais e o dos Anos
Finais.

Indicadores educacionais e IDEB: em 2025, aprovacao de 99,41% e reprovacdo de
0,59%, com evasao e abandono sem registro significativo no periodo. A distor¢édo idade/ano é
de 8%, concentrada nos Anos Finais (Censo Escolar 2026). O IDEB 2025 registrou 6,7 nos
Anos Iniciais (aprendizado 6,71 x fluxo 1,00) e 5,7 nos Anos Finais (aprendizado 5,79 x
fluxo 0,99). Em ambas as etapas o fluxo ja se encontra no limite maximo, de modo que
qualquer avan¢o dependera da elevacao da proficiéncia.

Projetos e estrutura fisica: Banda Escolar (1° ao 9° ano, em contraturno), Esporte
Escolar, Paradesporto Escolar, PROERD, Projeto Sorriso e Biblioteca com cerca de quatro

mil volumes no acervo. A estrutura compreende trés patios, refeitdrio, vinte e uma salas de
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aula, sala do AEE, coordenagdes, biblioteca, secretaria, direcdo, laboratorio de informatica,

quadra, auditorio e salas de apoio.

3 OBJETIVO GERAL

Promover, no periodo de 2027 a 2030, uma gestdo escolar democratica, participativa,

transparente, inclusiva e orientada por evidéncias, articulando as dimensfes administrativa,

financeira, de pessoas e pedagogica ao Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal

de Ensino de Blumenau, ao Projeto Politico-Pedagodgico e ao Regimento Escolar, com foco na

melhoria continua da aprendizagem, na valorizacdo de todos os segmentos da comunidade

escolar e na garantia de uma educacéo publica de qualidade.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a gestdo democratica pela participacdo efetiva do Conselho Escolar, da APP e
do Grémio Estudantil, garantindo a atualizacdo participativa do PPP e do Regimento
Escolar.

Assegurar 0 acesso e a permanéncia, monitorando fila de espera, frequéncia, evaséo,
abandono e distor¢édo idade/ano.

Garantir transparéncia na aplicacdo dos recursos e na prestagdo de contas a comunidade.
Definir, divulgar e acompanhar as atribuigdes dos servidores e terceirizados, em
conformidade com a legislacdo vigente.

Articular as agdes pedagdgicas ao Curriculo de Blumenau, e ao calendario escolar, em
parceria permanente com a coordenagé&o.

Consolidar a alfabetizacdo na idade certa e elevar a proficiéncia nas avaliagdes externas,
visando uma progresséo continua nos indicadores dos Anos Iniciais e dos Anos Finais.
Fortalecer a formacdo continuada, a perspectiva inclusiva, a diversidade cultural e os
principios éticos, politicos e estéticos.

Ampliar a participacéo das familias e o protagonismo estudantil na vida escolar.
Qualificar os espacos fisicos, 0s materiais didaticos e o ambiente escolar, com
intencionalidade pedagégica, seguranca e sustentabilidade em parceria com a APP,

Conselho Escolar e a mantenedora.
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5 JUSTIFICATIVA

Este Plano nasce da intengdo de seguir avangcando na EBM Anita Garibaldi com uma
gestdo democratica, participativa, transparente e comprometida com a garantia do direito a
aprendizagem. Um ambiente harmonioso, acolhedor e de respeito entre os envolvidos. Dirigir
uma escola exige articular, com o mesmo cuidado, as dimensdes administrativa, financeira,
pedagodgica e humana da instituicdo — e é justamente essa articulagdo, com a participacao da
comunidade escolar que orienta cada meta proposta.

A participacdo das familias, dos professores e dos estudantes ndo é tratada aqui como
item protocolar, mas como principio que estrutura a gestdo democratica da escola. A
Associacdo de Pais e Professores (APP), o Conselho Escolar (CONSES) e o Grémio
Estudantil sdo, portanto, instancias indispensaveis a tomada de decisdo, ao planejamento
orcamentario e ao acompanhamento pedagdgico. Os servicos terceirizados de limpeza,
zeladoria e cozinha e os servidores de vigilancia, por sua vez, integram o cotidiano
pedagdgico e requerem acompanhamento e orientacéo da gestéo.

A dimensdo pedagodgica sera conduzida em parceria estreita entre a direcdo, a
coordenacgdo pedagbgica e os professores, com escuta ativa dos estudantes, em articulacéo
permanente com a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e em conformidade com a
legislacdo vigente e com as deliberacbes do Conselho Municipal de Educacdo (CME).
Orientam esse trabalho o Curriculo da Educacdo Béasica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, e o calendéario escolar aprovado pela mantenedora, tendo os resultados do
SIMAIP, do SEAESC, do CAEd e do IDEB como evidéncias permanentes de deciséo e acao.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As propostas organizam-se segundo as dimens6es do Sistema Municipal de Avaliacédo
Institucional Participativa (SIMAIP). Cada meta parte de uma fragilidade ou potencialidade
identificada no diagndstico e é acompanhada de acdes e de indicadores de monitoramento.

6.1 Gestao Escolar

A gestdo escolar democratica se concretiza no fortalecimento dos colegiados, na
escuta ativa da comunidade, na transparéncia dos recursos e na valorizacdo de todos 0s
profissionais, em conformidade com a legislacdo vigente.

META 1 — Fortalecer a gestdo democréatica e a participacdo de familias,
professores e estudantes. Consolidar, até 2030, a participacdo efetiva de todos 0s segmentos
nas decisbes da instituicdo, com destaque para o protagonismo estudantil, ampliando a

avaliacdo positiva do SIMAIP. Agdes: reunides periodicas e formacdo dos representantes do
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Conselho Escolar e da APP; fortalecimento do Grémio Estudantil como espago de
protagonismo, inserindo-0s na a¢des e movimentos da escola; revisao participativa anual do
PPP e do Regimento Interno; fortalecer e aprimorar os canais de comunicacdo utilizando
registros e devolutivas. Indicadores de Monitoramento: grau de participacdo nas reunides;
regularidade das acbes do Grémio Estudantil; atualizacdo anual do PPP e do Regimento;
evolucéo dos itens de participacdo e escuta no SIMAIP; percentual de demandas respondidas
no prazo.

META 2 — Assegurar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes. Manter as taxas
de aprovacdo e permanéncia ja alcancadas e reduzir a distorcdo idade/ano dos Anos Finais,
com acompanhamento semanal da fila de espera, hoje em 65 estudantes. Ac¢des: continuidade
da busca ativa ja institucionalizada pelo Plano de Acdo 2026, com contato com a familia e
envolvimento da Equipe Multiprofissional nos casos que demandarem acompanhamento;
monitoramento semanal da frequéncia por turma; articulacdo com o Conselho Tutelar e a rede
de protecdo; plano individualizado para estudantes retidos, com possibilidade de
reclassificacdo nos casos de distorcao idade/ano; garantir matricula imediata de estudante que
estiver for a da escola havendo vaga e fila de espera zerada. Indicadores de Monitoramento:
taxas de aprovagdo, reprovacdo, evasdao e abandono; percentual de distor¢do idade/ano;
frequéncia média por turma; estudantes com plano individualizado; evolucdo da fila de
espera.

META 3 — Garantir gestdo financeira transparente e vinculada as prioridades
educacionais. Manter os bons resultados j& obtidos em transparéncia (90,7% de avaliacOes
positivas no SIMAIP), assegurando que a totalidade dos recursos seja aplicada conforme as
normas vigentes, com ampla divulgacdo a comunidade. Acdes: planejamento financeiro anual
elaborado junto ao Conselho Escolar e a APP, considerando prioridades pedagogicas, de
infraestrutura e de inclusdo; divulgacdo mensal da prestagdo de contas por murais,
assembleias e comunicados; e destinacdo prioritaria a reposicdo de materiais didaticos e
manutencgdes basicas. Indicadores de Monitoramento: percentual de prestacdes de contas
aprovadas pelos colegiados; regularidade da divulgacdo de balancetes; manutencdo ou
elevacdo da avaliagdo de transparéncia no SIMAIP.

META 4 — Definir, divulgar e acompanhar as atribuicbes dos profissionais da
instituicdo. Assegurar que todos os profissionais, servidores e terceirizados, conhecam suas
atribuicbes e sejam acompanhados sistematicamente, com integracdo das equipes ao PPP.
Ac0es: elaboragéo e divulgacdo de manual interno e fluxogramas de rotinas administrativas e

pedagogicas, conforme o0 Regimento Escolar e a legislacdo vigente; reunides de alinhamento a
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cada semestre com professores, equipe administrativa e terceirizados; rotinas de limpeza e
conservacdo com a zeladoria, priorizando salas, banheiros, biblioteca e quadras; e
acompanhamento do cardapio junto a equipe de cozinheiras e a nutricionista da SEMED.
Indicadores de Monitoramento: manual e fluxogramas publicados e atualizados;
regularidade das reunides de alinhamento; registros de manutencdo, limpeza e seguranca;
divulgacdo mensal do cardapio; evolucdo da percepcdo de limpeza no SIMAIP.

META 5 — Fortalecer a comunicacéo, o clima escolar e o vinculo com a comunidade.
Qualificar os canais de comunicacdo entre instituicdo e familia e fortalecer o clima de
acolhimento, respeito e ética, reduzindo a proporcao de participantes que avaliam no SIMAIP
esses itens abaixo do esperado: 23,0% no geral e 37,7% entre os estudantes. Ac¢des: encontros
periddicos com as familias sobre aprendizagem, frequéncia, convivéncia, uso responsavel das
tecnologias e diversidade cultural; festas de familia, mostras culturais e apresentagdes
artisticas; entrega de boletins e avaliagbes descritivas como momento de didlogo;
diversificacdo dos canais de comunicacdo; e acOes de cultura de paz e acolhimento de familias
migrantes. Indicadores de Monitoramento: nimero de eventos realizados e participacdo das

familias; evolucdo da avaliacdo do clima escolar no SIMAIP.

6.2 Pedagdgica

Conduzida em parceria permanente com a coordenacdo pedagdgica, tendo como
principio a garantia do direito de aprender e como referéncia o Curriculo da Educacéo Bésica
do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, e os resultados das avaliacdes internas e
externas.

META 1 — Consolidar o acompanhamento e o monitoramento pedagdgico.
Assegurar 0 acompanhamento sistematico de 100% dos planejamentos docentes, em parceria
direta entre direcdo e coordenagcdo pedagogica. Agdes: monitoramento periddico dos
planejamentos, compartilhados entre os pares, verificando a articulacdo entre objetivos de
aprendizagem, Curriculo de Blumenau e processos avaliativos, com encontros formatives com
os professors diante das fragilidades apontadas; uso do Plano de Acgéo anual, das reunides
pedagdgicas, dos conselhos de classe e das horas-atividade extraclasse (HAES) como
instrumentos de gestdo; diversificacdo dos instrumentos avaliativos (sondagem da escrita,
producdes textuais, portfolios, provas escritas, orais e praticas e seminarios), com critérios
claros e adaptaces para estudantes com necessidades especificas; e analise sistematica do
SIMAIP, do SEAESC, do CAED e do IDEB, com registro do percurso formativo de cada

turma e plano de intervengdo nas turmas com maior defasagem. Indicadores de
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Monitoramento: planejamentos acompanhados; reunides pedagogicas, conselhos de classe e
formagdes em HAE realizados; turmas com plano de intervencao registrado.

META 2 — Articular a gestao pedagogica ao Curriculo de Blumenau, a BNCC e
ao calendario escolar. Garantir que a totalidade do planejamento pedagdgico esteja alinhada
ao Curriculo de Blumenau, e ao calendario aprovado pela SEMED. Acdes: estudos coletivos
do Curriculo de Blumenau em momentos de formacdo e HAESs; divulgacdo desses
documentos a comunidade pela agenda escolar e pelas redes sociais da escola; e cumprimento
rigoroso do calendario escolar vigente. Indicadores de Monitoramento: turmas com
planejamento alinhado; momentos formativos sobre o0s documentos curriculares;
cumprimento integral do calendério escolar.

META 3 — Consolidar a alfabetizacdo e elevar a proficiéncia nas avaliagdes
externas. Elevar a taxa de alfabetizagcdo dos 2° anos de 62,1% (SEAESC 2025) para, no
minimo, 70% ja em 2027, reduzindo a variacdo entre as turmas, e aumentas os indices do
IDEB nos Anos Iniciais e nos Anos Finais até 2030. Uma vez que o fluxo escolar ja se
encontra em seu patamar maximo, todo o avango do indice serd obtido pela elevacdo da
proficiéncia. Acdes: aplicagdo de avaliacdo diagnoéstica trimestral e anélise das devolutivas do
CAEd e do SEAESC por habilidade, com replanejamento pactuado entre direcéo,
coordenacdo e docentes; agrupamentos produtivos por niveis de aprendizagem, definidos a
partir dos resultados diagnosticos; recomposicao da aprendizagem em horario de aula, com
atuacdo integrada dos professores de apoio pedagdgico e da recomposic¢do junto ao regente,
estendida aos estudantes ndo alfabetizados dos Anos Iniciais e Finais; acompanhamento
individualizado dos estudantes em defasagem, com registro do percurso e devolutiva as
familias; e encaminhamento a Equipe Multiprofissional e a0 AEE nos casos necessarios.
Indicadores de Monitoramento: taxa de alfabetizagdo dos 2° anos e amplitude entre turmas;
percentual de aprendizagem adequada e de defasagem por ano e componente no CAEd; niveis
de desempenho no SEAESC; IDEB dos Anos Iniciais e Finais; manutencdo das baixas taxas
de reprovacéo, evasdo e abandono.

META 4 — Fortalecer a formagéo continuada dos profissionais. Reduzir de 13,0%
para menos de 8% a proporgao de participantes que avaliam abaixo do esperado os reflexos da
formacdo continuada no SIMAIP, garantindo as paradas pedagogicas previstas no calendario
e a participacdo nas formacgdes promovidas pela SEMED. Ac0es: consolidacdo do espaco
formativo da escola nas horas-atividade extraclasse (HAEs), com pauta definida anualmente a
partir do levantamento das necessidades formativas apontadas pelos préprios professores e

das fragilidades identificadas no diagndstico; formacao sobre o uso pedagdgico dos resultados
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das avaliaches externas; articulagdo com a SEMED para atendimento das demandas
formativas que excedam a governabilidade da unidade; e socializacdo de préaticas exitosas,
sequéncias didaticas e projetos interdisciplinares entre os pares. Indicadores: formacdes
realizadas por ano e participacdo dos profissionais; manutencdo ou elevacdo da avaliacdo
positiva sobre formacéo continuada no SIMAIP.

META 5 — Assegurar a perspectiva inclusiva, a diversidade cultural e os
principios éticos, politicos e estéticos. Garantir que o PPP dialogue de forma efetiva com a
Politica Municipal de Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva, que a
diversidade cultural da comunidade se traduza em pratica pedagdgica e que se reduzam as
ocorréncias de racismo, bullying, indisciplina e capacitismo. Ac0es: formacgdes sobre
educacéo inclusiva em HAE, com apoio do CEMEA e do AEE, incluindo a elaboracgéo e o
acompanhamento do Plano Educacional Individualizado (PEI); acdes pedagdgicas continuas
sobre diversidade, cidadania, direitos humanos e historia e cultura afro-brasileira e indigena,
articuladas ao acolhimento pedagdgico e linguistico dos estudantes migrantes; canal anénimo
de relatos de bullying, com mediacdo acompanhada pela Equipe Multiprofissional; construgéo
coletiva das regras de convivéncia; e continuidade do Paradesporto, do Esporte Escolar, da
Banda, do PROERD e do Projeto Sorriso. Indicadores de Monitoramento: formacoes sobre
inclusdo realizadas; percentual de estudantes com PEI; registros e desfechos das ocorréncias
de bullying, racismo, indisciplina e capacitismo; participacdo nos projetos de esporte,

paradesporto e cultura.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

O diagnostico é claro: a estrutura fisica € a principal fragilidade da escola. No SIMAIP
2025, 48,1% dos participantes avaliaram os espacos fisicos abaixo do esperado, propor¢do
que chega a 65,6% entre os estudantes. Diante de uma estrutura extensa, com trés patios e um
ginasio, essa é uma das prioridades de gestao para o quadriénio.

META 1 — Melhorar e conservar progressivamente os espacgos fisicos e 0s
recursos didaticos. Reduzir, até 2030. a propor¢do de participantes que avaliam 0s espacos
fisicos, os materiais e recursos didaticos abaixo do esperado no SIMAIP. Ac¢es: diagndstico
periodoco das condi¢cbes dos trés patios, do ginasio e demais ambientes, com plano de
manutencdo preventiva e corretiva, priorizando salas de aula, banheiros, biblioteca e quadra;
encaminhamento formal e documentado das demandas estruturais a SEMED, com
acompanhamento das tratativas até a conclusdo de cada demanda; aplica¢do dos recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e da APP na reposi¢do de materiais didaticos e

nas melhorias sob governabilidade da unidade; busca de parcerias junto a comunidade e ao
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comércio local, conduzida pelo Conselho Escolar e pela APP; e definicdo participativa das
prioridades de investimento com os colegiados. Indicadores de Monitoramento: nimero de
demandas estruturais encaminhadas e atendidas; agdes de manutencdo realizadas; evolugédo
dos itens de infraestrutura e de materiais didaticos no SIMAIP.

META 2 — Fortalecer espacos sustentaveis, de plantio e cuidado ambiental.
Implantar e manter, até 2030, espacos de plantio e cuidado ambiental em uso pedagdgico
regular, articulados ao Curriculo de Blumenau. Ag¢des: organizacdo, junto aos estudantes, de
espacos de plantio e cuidado com plantas, flores e arvores nos patios, com intencionalidade
pedagdgica definida junto aos professores das diversas areas, promovendo sustentabilidade e
consciéncia ambiental. Indicadores de Monitoramento: nimero de espacos implementados
e mantidos; projetos pedagdgicos vinculados; envolvimento dos estudantes.

META 3 — Transformar os espacos escolares em ambientes de aprendizagem,
interacdo e convivéncia. Ampliar a utilizacdo pedagogica dos espacgos escolares para leitura,
cultura, esporte, interacdo e convivéncia, reduzindo a proporcao de participantes que avaliam
0s espacos de lazer abaixo do esperado no SIMAIP, hoje 20,6% no geral e 27,7% entre 0s
estudantes. Acg0es: fortalecimento da biblioteca como espaco de leitura, com acervo que
contemple também os estudantes imigrantes; organizacdo dos tempos e espacos de recreio e
contraturno com intencionalidade pedagogica, garantindo interacdo e brincadeira; qualificacdo
do auditério para mostras; e definicdo, junto ao Grémio Estudantil, das prioridades de uso dos
espacos de convivéncia. Indicadores: frequéncia de utilizagdo dos espagos; projetos
desenvolvidos; uso da biblioteca; evolucdo da avaliagdo dos espacos de lazer no SIMAIP.

META 4 — Promover ambiente escolar acolhedor, seguro, inclusivo e
democratico. Melhorar os indicadores de clima escolar e reduzir situacGes recorrentes de
conflito, diante da intensa diversidade migratéria da comunidade. Agdes: protocolos de
seguranga e acolhimento na entrada e na saida, em parceria com a vigilancia; prevencao a
conflitos nos patios e espacos coletivos, em articulagio com o PROERD; e adequacdo
progressiva da acessibilidade dos ambientes. Indicadores de Monitoramento: indice de
percepcdo de clima escolar no SIMAIP; registros de ocorréncias e encaminhamentos;
percepc¢do das familias e dos estudantes sobre acolhimento.

O diagnostico retrata uma instituicdo consolidada, com quadro estavel, projetos
diversificados e indicadores de permanéncia elevados. A prioridade central do quadriénio é o
avanco do IDEB nos Anos Iniciais e nos Anos Finais, sustentado por elevacao significativa da
proficiéncia, uma vez que o fluxo j& se encontra no limite maximo. Concorrem para esse

objetivo a consolidacdo da alfabetizacdo, a manutencédo dos elevados indices de frequéncia, a
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permanéncia da evasao em patamar zero, a qualificacdo da estrutura fisica e o fortalecimento
da escuta e do protagonismo estudantil.

A implementacdo deste Plano de Gestdo Escolar sera pautada pelos principios da
gestdo democratica, da participacdo da comunidade e da transparéncia. O acompanhamento
das metas sera semestral, pela equipe gestora em parceria com a coordenacéo e os colegiados,

com revisao coletiva ao final de cada ano letivo.



